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รายละเอียดของรายวิชา
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา

          มหาวิทยาลัยมหิดล

วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา
                   คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ภาควิชาสังคมศาสตร์




หมวดที่ ๑  ข้อมูลทั่วไป
๑. 
รหัสและชื่อรายวิชา
        สมสค ๑๘๒ หลักการบริหาร  





        SHSS 182  Principles of Administration
๒.  
จำนวนหน่วยกิต

       ๒(๒-๐-๔) 
                                                            (ทฤษฎี ๒ ชั่วโมง – ปฏิบัติ ๐ ชั่วโมง-ค้นคว้า ๔ ชั่วโมง/สัปดาห์)
๓.  
หลักสูตรและประเภทของรายวิชา
๓.๑  หลักสูตร                                จัดการเรียนการสอนทุกหลักสูตรระดับปริญญาตรี (ยกเว้นหลักสูตรนานาชาติ)
๓.๒ ประเภทของรายวิชา  
       วิชาเลือก หมวดวิชาศึกษาทั่วไป กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์   

๔.  
อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน

                                                    คณาจารย์ภาควิชาสังคมศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
                                                มหาวิทยาลัยมหิดล
                                                           โทรศัพท์ ๐๒-๘๐๐๒๘๔๐-๗๘ ต่อ ๑๒๐๐
๕. ภาคการศึกษา/ชั้นปีที่เรียน          ภาคการศึกษาที่ ๑ ภาคการศึกษาที่ ๒ และภาคฤดูร้อน / ชั้นปีที่ ๑-๔
๖.  เงื่อนไขของรายวิชา

       ๒๕ คน
๗.  
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite)      ไม่มี
๘.  รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน (Co-requisites)    ไม่มี
๙.  สถานที่เรียน                            มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา และ / หรือ คณะแพทยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล
๑๐. วันที่จัดทำหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด     กันยายน  ๒๕๕๔
หมวดที่ ๒  จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์
๑.  
จุดมุ่งหมายของรายวิชา    


เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนแล้ว นักศึกษาสามารถ

๑.๑
อธิบายหลักเบื้องต้นและลักษณะทั่วไปของหลักการบริหาร ความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์การและการบริหาร

๑.๒ 
วิเคราะห์และอธิบายลักษณะและปัญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการทางการบริหาร และ

ประยุกต์ใช้ความรู้ในการบริหารงานทั้งภาครัฐและเอกชนได้  
๒.  วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา  


เพื่อปรับปรุงรายวิชาให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน

หมวดที่ ๓  ลักษณะและการดำเนินการ
๑.  
คำอธิบายรายวิชา   

พื้นฐานทางด้านการบริหาร  การทำงานเป็นหมู่คณะ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ปรัชญาและพัฒนาการทางทฤษฎีทางการบริหาร ลักษณะทั่วไปของการบริหารเปรียบเทียบ การบริหารราชการกับการบริหารธุรกิจ การจัดองค์การ หลักและกระบวนการบริหาร  แนวคิดและรูปแบบของการบริหารงานในสมัยใหม่
              Introduction to Administration, team working,  efficiency and effectiveness, philosophy and development  of  administration  theories,  comparative  administration,  public  administration and business administration, organization Management concept and process, concepts and models for modern management 

๒.  
จำนวนชั่วโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา
	บรรยาย
	สอนเสริม
	การฝึกปฏิบัติ/งาน
ภาคสนาม/การฝึกงาน
(นำเสนอผลงานของกิจกรรมสังเคราะห์ความรู้)
	การศึกษาด้วยตนเอง

	๓๐  ชั่วโมง
(๒ ชั่วโมง x ๑๕ สัปดาห์)
	 
	
	๖๐  ชั่วโมง
(๔ ชั่วโมง x ๑๕ สัปดาห์)


๓.  
จำนวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้คำปรึกษาและแนะนำทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล
๑ ชั่วโมงตอสัปดาห 

หมวดที่ ๔  การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา
๑.  สรุปสั้นๆ เกี่ยวกับความรู้ หรือทักษะที่รายวิชามุ่งหวังที่จะพัฒนานักศึกษา

 นักศึกษาสามารถอธิบายพื้นฐานทางด้านการบริหาร  การทำงานเป็นหมู่คณะ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  ปรัชญาและพัฒนาการทางทฤษฎีทางการบริหาร ลักษณะทั่วไปของการบริหารเปรียบเทียบ การบริหารราชการกับการบริหารธุรกิจ การจัดองค์การ หลักและกระบวนการบริหาร  แนวคิดและรูปแบบของการบริหารงานในสมัยใหม่
๒.  คำอธิบายเกี่ยวกับวิธีการสอนที่จะใช้ในรายวิชาเพื่อพัฒนาความรู้ หรือทักษะในข้อ ๑
จัดการเรียนการสอนโดยการบรรยาย การมีส่วนร่วมในชั้นเรียน การอภิปรายประเด็นปัญหา กรณีศึกษาและการมอบหมายงานศึกษาเพิ่มเติมนอกเวลาเรียน
๓.  วิธีการที่จะใช้วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาในรายวิชานี้เพื่อประเมินผลการเรียนรู้ในมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละด้านที่เกี่ยวข้อง
	1. คุณธรรม  จริยธรรม



๑.๑  
คุณธรรม จริยธรรมที่ต้องพัฒนา
พัฒนาผู้เรียนให้มีความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย  ตรงต่อเวลา  มีจรรยาบรรณวิชาชีพ  มีความรับผิดชอบต่อตนเอง วิชาชีพและสังคม  โดยมีคุณธรรมจริยธรรมตามคุณสมบัติของรายวิชา ดังนี้
                  ( ๑.๑.๑  ตระหนักในคุณค่าและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซื่อสัตย์สุจริต

( ๑.๑.๒  มีวินัย  ตรงต่อเวลา และความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม

( ๑.๑.๓  มีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพ และปฏิบัติหน้าที่แสดงออกซึ่งคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานและมีความเสียสละ

( ๑.๑.๔  มีความรับผิดชอบในหน้าที่ และมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อการพัฒนา

( ๑.๑.๕  มีภาวะความเป็นผู้นำและผู้ตาม สามารถทำงานเป็นทีมและสามารถแก้ไขข้อขัดแย้งและลำดับความสำคัญ

( ๑.๑.๖  เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น รวมทั้งเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 

( ๑.๑.๗  เคารพกฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ขององค์กรและสังคม

๑.๒  
วิธีการสอน

ใช้รูปแบบการสอนที่สอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษาที่เน้นการเรียนรู้เป็นศูนย์กลาง (Learning Centered Education)  ซึ่งหมายถึงการเรียนการสอนที่ให้ความสำคัญต่อการเรียนรู้  การพัฒนาความสามารถที่สำคัญและจำเป็นต่อการประกอบวิชาชีพและการดำเนินชีวิต รวมทั้งมุ่งเน้นให้นักศึกษาทุกคนได้พัฒนาจนเต็มศักยภาพของตนเอง  โดยเน้น
๑.๒.๑ บรรยายพร้อมยกตัวอย่างกรณีศึกษา
๑.๒.๒ ให้ความสำคัญต่อการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมตลอดการเรียนการสอนรายวิชานี้

     ๑.๒.๓ อภิปรายกรณีศึกษาร่วมกันในชั้นเรียน 

๑.๓  
วิธีการประเมินผล

๑.๓.๑ คะแนนจากการเข้าเรียน การเข้าร่วมกิจกรรม และพฤติกรรมในชั้นเรียนของนักศึกษา 
                  ๑.๓.๒ คะแนนจากการส่งงานตามกำหนดระยะเวลา และประสิทธิผลของงานที่ได้รับมอบหมาย
	2. ความรู้



๒.๑  
ความรู้ที่ต้องได้รับ

( ๒.๑.๑ นักศึกษาจะได้รับความรู้เกี่ยวกับหลักเบื้องต้นและลักษณะทั่วไปของหลักการบริหาร
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การและการบริหาร

   ( ๒.๑.๒ นักศึกษาสามารถวิเคราะห์และอธิบายลักษณะและปัญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการทางการบริหาร 
      ๒.๒  วิธีการสอน
๒.๒.๑ บรรยายพร้อมยกตัวอย่างกรณีศึกษา

     ๒.๒.๒ อภิปรายกรณีศึกษาร่วมกันในชั้นเรียน


  ๒.๒.๓ การมอบหมายงานให้นักศึกษาและการนำเสนอผลงาน 
 

๒.๓  
วิธีการประเมินผล
  
 ๒.๓.๑ คะแนนการวิเคราะห์กรณีศึกษาและนำเสนอผลงาน

 ๒.๓.๒ คะแนนจากการสอบข้อเขียน 

 ๒.๓.๓ คะแนนจากการเข้าเรียนตรงต่อเวลา  การส่งงานตามกำหนดระยะเวลา และประสิทธิผลของงานที่ได้รับมอบหมาย


 ๒.๓.๔ คะแนนการเข้าเรียน การเข้าร่วมกิจกรรม และพฤติกรรมในชั้นเรียนของนักศึกษา
	๓.  ทักษะทางปัญญา



๓.๑  
ทักษะทางปัญญาที่ต้องพัฒนา

(   ๓.๑.๑  สามารถสังเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานทั้งของภาครัฐและเอกชนได้อย่างสมเหตุสมผล

(    ๓.๑.๒  สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะในการบริหารงานทั้งภาครัฐและเอกชนได้  

๓.๒  
วิธีการสอน

  ๓.๒.๑ อภิปรายประเด็นปัญหาร่วมกันในชั้นเรียน


  ๓.๒.๒ การวิเคราะห์กรณีศึกษา
                  ๓.๒.๓ การมอบหมายงานให้นักศึกษาและนำเสนอผลงาน

๓.๓  
วิธีการประเมินผล

๓.๑.๑ คะแนนจากนำเสนอผลงานสังเคราะห์ความรู้

๓.๑.๒ การนำเสนอผลการวิเคราะห์กรณีศึกษา

                 
๓.๑.๓ คะแนนการเข้าเรียน การเข้าร่วมกิจกรรม และพฤติกรรมในชั้นเรียนของนักศึกษา
	๔.  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ



๔.๑  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบที่ต้องพัฒนา
 
 (   ๔.๑.๑  พัฒนาทักษะในการสร้างสัมพันธภาพระหว่างผู้เรียนด้วยกัน
               
 (   ๔.๑.๒  พัฒนาความเป็นผู้นำและผู้ตามในการทำงานเป็นทีม


 (   ๔.๑.๓  พัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเอง และมีความรับผิดชอบในงานที่มอบหมายให้ครบถ้วน     
      ๔.๒   วิธีการสอน

๔.๒.๑ จัดกิจกรรมกลุ่มในการวิเคราะห์กรณีศึกษา


๔.๒.๒ มอบหมายงานรายกลุ่ม  และรายบุคคล

๔.๒.๓ สอดแทรกประสบการณ์และเหตุการณ์จริงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ระหว่างการเรียนการสอน
      ๔.๓  วิธีการประเมินผล

๔.๓.๑ คะแนนจากการนำเสนอผลงานสังเคราะห์ความรู้
                ๔.๓.๒ คะแนนจากการเข้าเรียน การเข้าร่วมกิจกรรม และพฤติกรรมในชั้นเรียนของนักศึกษา

๔.๓.๓ คะแนนจากการส่งงานตามกำหนดระยะเวลา และประสิทธิผลของงานที่ได้รับมอบหมาย
	๕.  ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ



๕.๑  
ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพัฒนา
               ( ๕.๑.๑ นักศึกษาสามารถใช้ภาษาในการฟัง พูด อ่าน เขียนได้อย่างเหมาะสมและสื่อสารกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ  เช่น  การประชุมกลุ่มย่อย  การทำโครงงาน  และนำเสนอผลงานในชั้นเรียน


     ( ๕.๑.๒ สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารและนำเสนอข้อมูลในการอธิบายนำชมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

                  ( ๕.๑.๓ พัฒนาทักษะในการสืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต
                  ( ๕.๑.๔ ทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร เช่น  การรับส่งงานทางอีเมล์  การแสดงความคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ   การสื่อสารการทำงานในกลุ่ม

๕.๒  วิธีการสอน


๕.๒.๑ บรรยายและอภิปรายกรณีศึกษาร่วมกันในชั้นเรียน

 
๕.๒.๒ การนำเสนอโดยใช้สื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ


๕.๒.๓ การมอบหมายงานให้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจาก Website  สื่อการสอน e-learning  และทำรายงาน โดยเน้นการนำตัวเลข  หรือมีสถิติอ้างอิง จากแหล่งที่มาข้อมูลที่น่าเชื่อถือ

๕.๓  
วิธีการประเมิน

๕.๓.๑ คะแนนจากการอภิปรายร่วมกันในชั้นเรียน 
๕.๓.๒ คะแนนจากการทำรายงาน และนำเสนอด้วยสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
หมวดที่ ๕  แผนการสอนและการประเมินผล
1. แผนการสอน
	คาบที่
	หัวข้อ/รายละเอียด
	ชั่วโมง
	วิธีสอน
	ผู้สอน

	๑
	พัฒนาการของทฤษฎีการบริหาร
	๒
	· บรรยายแบบปฏิสัมพันธ์
· อภิปรายกลุ่มย่อย
· อภิปรายกลุ่มใหญ่
	คณาจารย์ภาควิชาสังคมศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์

	๒
	องค์การและการบริหาร
	๒
	· บรรยายแบบปฏิสัมพันธ์
· อภิปรายกลุ่มย่อย
· อภิปรายกลุ่มใหญ่
	

	๓
	กระบวนการบริหาร
	๒
	· บรรยายแบบปฏิสัมพันธ์
· อภิปรายกลุ่มย่อย
· อภิปรายกลุ่มใหญ่
	

	๔
	สภาพแวดล้อมทางการบริหาร
	๒
	· บรรยายแบบปฏิสัมพันธ์
· อภิปรายกลุ่มย่อย
· อภิปรายกลุ่มใหญ่

	

	คาบที่
	หัวข้อ/รายละเอียด

	ชั่วโมง
	วิธีสอน
	ผู้สอน

	๕
	ประสิทธิผลขององค์การ
	๒
	· บรรยายแบบปฏิสัมพันธ์
· อภิปรายกลุ่มย่อย
· อภิปรายกลุ่มใหญ่
	คณาจารย์ภาควิชาสังคมศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์

	๖
	พฤติกรรมมนุษย์ในองค์การ
	๒
	· บรรยายแบบปฏิสัมพันธ์
· อภิปรายกลุ่มย่อย
· อภิปรายกลุ่มใหญ่
	

	๗
	วัฒนธรรมองค์การ
	๒
	· บรรยายแบบปฏิสัมพันธ์
· อภิปรายกลุ่มย่อย
· อภิปรายกลุ่มใหญ่
	

	๘
	ภาวะผู้นำ
	๒
	· บรรยายแบบปฏิสัมพันธ์
· อภิปรายกลุ่มย่อย
· อภิปรายกลุ่มใหญ่
	

	๙
	การจูงใจ
	๒
	· บรรยายแบบปฏิสัมพันธ์
· อภิปรายกลุ่มย่อย
· อภิปรายกลุ่มใหญ่
	

	๑๐
	การสร้างและพัฒนาทีมงาน
	๒
	· บรรยายแบบปฏิสัมพันธ์
· อภิปรายกลุ่มย่อย
· อภิปรายกลุ่มใหญ่
	

	๑๑
	การบริหารแบบมีส่วนร่วม
	๒
	· บรรยายแบบปฏิสัมพันธ์
· อภิปรายกลุ่มย่อย
· อภิปรายกลุ่มใหญ่
	

	๑๒
	การบริหารเชิงกลยุทธ์
	๒
	· บรรยายแบบปฏิสัมพันธ์
· อภิปรายกลุ่มย่อย
· อภิปรายกลุ่มใหญ่
	

	๑๓
	การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
	๒
	· บรรยายแบบปฏิสัมพันธ์
· อภิปรายกลุ่มย่อย
· อภิปรายกลุ่มใหญ่
	


	คาบที่
	หัวข้อ/รายละเอียด

	ชั่วโมง
	วิธีสอน
	ผู้สอน

	๑๔
	กรณีศึกษาการบริหารงานภาคเอกชน
	๒
	· บรรยายแบบปฏิสัมพันธ์
· อภิปรายกลุ่มย่อย
· อภิปรายกลุ่มใหญ่
	คณาจารย์ภาควิชาสังคมศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์

	๑๕
	กรณีศึกษาการบริหารงานภาครัฐ
	๒
	· บรรยายแบบปฏิสัมพันธ์
· อภิปรายกลุ่มย่อย
· อภิปรายกลุ่มใหญ่
	

	                                 รวม
	๓๐
	


๒.  
แผนการประเมินผลการเรียนรู้
	กิจกรรมที่
	ผลการเรียนรู้*
	วิธีการประเมิน
	สัปดาห์ที่ประเมิน
	สัดส่วนของการประเมินผล

	๑
	๒.๑
	การสอบปลายภาค
	๑๖
	๔๐%

	๒
	๑.๑, ๒.๑, ๓.๑, ๔.๑,๕.๑
	การทำรายงาน 
การวิเคราะห์กรณีศึกษา การนำเสนอผลการวิเคราะห์ และการประยุกต์ใช้
	ตลอดภาคการศึกษา
	๕๐%

	๓
	๑.๑, ๒.๑, ๓.๑, ๔.๑, ๕.๑
	การมีส่วนร่วมและความกระตือรือร้นในการทำกิจกรรมในชั้นเรียน
	ตลอดภาคการศึกษา
	๑๐%


  *  ตัดผลการประเมิน    S 
 เกณฑ์ร้อยละ  ๗๕ –๑๐๐ % 
และ   U   เกณฑ์ผ่านร้อยละ  ๕๐ – ๗๔  %                   
*  อ้างอิงผลการเรียนรู้ตามเอกสารแนบภาคผนวก ค ของ มคอ.๒
หมวดที่ ๖  ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน
๑.  
ตำราและเอกสารหลัก
	    ๑) สมบูรณ์  ศิริสรรหิรัญ. ทฤษฎีองค์การและกระบวนการจัดการ. นครปฐม : คณะสังคมศาสตร์

	              และมนุษยศาสตร์, ๒๕๔๕.

	    ๒) สมยศ นาวีการ. กรณีศึกษาการบริหารและพฤติกรรมองค์การ.กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์บรรณกิจ,๒๕๔๕.                 


     ๓) อนันต์  เกตุวงศ์. หลักและเทคนิคการวางแผน. กรุงเทพฯ : สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,๒๕๔๓.
	    ๔) อุทิศ  ขาวเธียร. การวางแผนกลยุทธ์. กรุงเทพฯ : สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖.

	    ๕) Schermerhorn, John R., Jr. Management. New York : John Wiley & Sons, Inc. 

	
   ๕th edn., ๑๙๙๖.


๒.  
เอกสารและข้อมูลสำคัญ


-
๓.  เอกสารและข้อมูลแนะนำ
 ๑)  Power Point


หมวดที่ ๗  การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา
๑.  
กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา

การประเมินประสิทธิผลในรายวิชานี้ที่ทำโดยนักศึกษา ได้จัดกิจกรรมในการนําแนวคิด และความเห็นจากนักศึกษา  ดังนี้

๑.๑ 
การสนทนากลุ่มระหว่างผู้สอนและผู้เรียน

๑.๒ 
การสังเกตการณ์จากพฤติกรรมของผู้เรียน

๑.๓ 
แบบประเมินผู้สอน และแบบประเมินรายวิชา

๑.๔ 
ข้อเสนอแนะผ่านเว็บบอร์ด ที่อาจารย์ผู้สอนได้จัดทําเป็นช่องทางการสื่อสารกับนักศึกษา
๒.  
กลยุทธ์การประเมินการสอน

ในการเก็บข้อมูลเพื่อประเมินการสอน ได้มีกลยุทธ์ ดังนี้

๒.๑ 
การสังเกตการณ์สอนของผู้ร่วมทีมการสอน

๒.๒ 
ผลการสอบ

๒.๓ 
การทวนสอบผลประเมินการเรียนรู้
๓.  
การปรับปรุงการสอน

หลังจากผลการประเมินการสอนในข้อ ๒ จึงมีการปรับปรุงการสอน โดยการจัดกิจกรรมในการระดมสมอง และหาข้อมูลเพิ่มเติมในการปรับปรุงการสอน ดังนี้

๓.๑ 
สัมมนาการจัดการเรียนการสอน

๓.๒ 
การวิจัยในและนอกชั้นเรียน
๔.  
การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา

ในระหว่างกระบวนการสอนรายวิชามีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ในรายหัวข้อ ตามที่คาดหวังจากการเรียนรู้ในวิชา ได้จากการสอบถามนักศึกษา หรือการสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษา รวมถึงพิจารณาจากผลการทดสอบย่อยและหลังการออกผลการเรียนรายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์โดยรวมในวิชาได้ดังนี้

๔.๑ 
การทวนสอบการให้คะแนนจากการสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษาโดยอาจารย์อื่น หรือผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ไม่ใช่อาจารย์ประจําหลักสูตร

๔.๒ 
มีการตั้งคณะกรรมการสุ่มตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษา โดยตรวจสอบข้อสอบ รายงาน วิธีการให้คะแนนสอบ และการให้คะแนนพฤติกรรม
๕.  
การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา

จากผลการประเมิน และทวนสอบผลสัมฤทธิ์ประสิทธิผลรายวิชา ได้มีการวางแผนการปรับปรุงการสอนและรายละเอียดวิชา เพื่อให้เกิดคุณภาพมากขึ้น ดังนี้
        ๕.๑ 
ปรับปรุงรายวิชาทุก ๓ ปี หรือตามข้อเสนอแนะและผลการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ตามข้อ ๔
       ๕.๒ 
เปลี่ยนหรือสลับอาจารย์ผู้สอน เพื่อให้นักศึกษามีมุมมองในเรื่องการประยุกต์ความรู้นี้ กับปัญหาที่มาจากงานวิจัยของอาจารย์ 

แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping)

	รายวิชา
	๑. คุณธรรม จริยธรรม
	๒.  ความรู้
	๓. ทักษะทางปัญญา
	๔. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ
	๕. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

	
	( ความรับผิดชอบหลัก                 ( ความรับผิดชอบรอง

	หมวดวิชาศึกษาทั่วไป
	๑
	๒
	๓
	๔
	๕
	๖
	๗
	๑
	๒
	๑
	๒
	๑
	๒
	๓
	๑
	๒
	๓
	๔

	สมสค ๑๖๐ หลักการบริหาร  
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